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MRO-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 185/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

28/05/2026 12:17

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
ELIETE LICENKO

185/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Eventual e futura contratagdo de empresa para prestacdo de servigo de sonorizagdo.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
28/05/2026 12:33 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ELIETE LICENKO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Esl.)e.c1f1caga0 1dent1f1.caga0 das solucdes (.hspf)mvels, fa.llta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisi¢cdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisi¢do, com conhecimento técnico do Responsavel: ELIETE LICENKO
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratacdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificacgdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Médio
quantitativos. puiblico-alvo da solucéo.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitacdo, seja por falta de orcamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptiblico-alvo da solugdo. ~ Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
Falha na pesquisa de .. . . . . < 1
precos ause‘nc1a de Conheslmento d0~s procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de prego deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisicdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: ELIETE LICENKO

planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os

pardmetros previsto na legislacéo.
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P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de precos. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS

C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo fracassado Falha na ?SP ecificaio do objeto, pesquisa de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
pregos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatdrio.

Acoes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitagcdo da

equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a defini¢do do objeto e estimativa de valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitacdo, em especial a qualificacdo técnica, a qual Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: JAQUELINE
realizacdo de um novo procedimento licitatdrio. SANTOS
C-02 Repetir os tramites da licitagdo, com os ajustes/retificacdes necessarios Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
C-03 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em ultimo caso, repetira licitacdo Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

CASAGRANDE

com oS ajustes necessarios

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R Falh to da licitaca o
EC.UTS ° S. atha ?0 processamer? © a .1c1 acdo, Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos

A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposicdo de recursos

! administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At'raso na entrega do Des?umprlm.ento do . prazo de entrega dos Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto. servigos previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucao de atividades no 6rgao requisitante.
Acobes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagdes quanto Responsavel: ELIETE LICENKO
ao atraso.
P-02 Acompanhar por meio da fiscalizagdo contratual a entrega dos servigos Responsavel: ELIETE LICENKO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sang6es administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
C-02 Demandar a realizagdo dos servigos de forma adequada, dentro dos pardmetros exigidos. Responsavel: ELIETE LICENKO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ealta de designacdo do Descurnprlrr}ento~ do Edital e seus anexos, bem Gestio de Contrato Administracdo Alto
fiscal do contrato como da legislag@o.
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizacdo subsididria da Administracdo no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execugdo do objeto por
parte da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacado formal do fiscal. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A justificativa e/ou a fundamentagdo estando
Erro na justificativa e incompletas, ou ndo estarem claras, podem
na fundamentacdo da ocasionar interrup¢do no andamento do Planejamento Administracao Médio
contratagao processo devido a ddvida de outras areas e
o6rgdos de controle.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Muiltiplas revisdes por parte da Equipe de Planejamento, analisando as possibilidades dentro Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
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dos parametros legais, e de uso habitual.

Acoes de Contingéncia
Alteragdes necessarias no Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia, dentro dos prazos Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE

C-01
estabelecidos; ou como tltima alternativa, a abertura de um novo processo licitatério. SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

O financeiro apontar que ndo ha recurso para
Inexisténcia de atender a contratacdo, ndo sendo possivel os - . - ‘o
. . §40, b Gestdo de Contrato Administragio Médio
recursos orcamentarios procedimentos posteriores e assinatura de
contrato.

Impactos
1 Atraso na execucdo de atividades no 6rgdo requisitante.

Acoes Preventivas

P-01 Verificar se a contratagdo em questdo encontra-se prevista no PAC do exercicio da contratagdo. Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia

C-01 Tendo em vista que a contratagdo serd por demanda, fica mais facil gerir este risco, bastando Responsavel: ELIETE LICENKO

suspender a execucdo do contrato.
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ELIETE LICENKO

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

1
tf Assinou eletronicamente em 28/05/2026 as 12:33:52.

NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 28/05/2026 as 12:21:41.
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Matriz de Gerenciamento de Riscos 181/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edicdo
25/05/2026 12:45

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN

181/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Pregos para eventual e futura contratagdo de empresa para prestagdo de servigo de sonorizagao

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada ou Licitacdo fracassada ou deserta Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer minuciosamente a pesquisa de precos, observando os praticados no mercado. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At t d
rnartaei(i)alna entrega do falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa caso descumpra as Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS
objeto.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc‘onfONrrni(‘lade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administracio Baixo
a legislagdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo descumprimento da legislagdo.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acdes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da Empresa cumprir a legislacio Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
vigente aplicavel ao objeto da contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor ptiblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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04.632.212/0001-42
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 174/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

21/05/2026 09:10

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

174/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Eventual e futura contratagdo de empresa para prestacdo de servigo de sonorizagdo.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Esl.)e.c1f1caga0 1dent1f1.caga0 das solucdes (.lespNODIVElS, fa}lta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisicdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento técnico do Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua GRANGEIRO CALEGARI
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratagdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificacgdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Meédio
quantitativos. ptiblico-alvo da solucao.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de orgamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acobes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptiblico-alvo da solugdo. = Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na pesquisa de Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
precos auséncia de conhecimento dos procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de prego deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisigdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os GRANGEIRO CALEGARI
pardmetros previsto na legislacao.
P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
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Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na especificacdo do objeto, pesquisa de

Processo fracassado . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagao de um novo procedimento licitatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitacdo da
equipe para elaborac¢do de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a defini¢do do objeto e estimativa de valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitacdo, em especial a qualificacdo técnica, a qual Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
realizacao de um novo procedimento licitatdrio. SANTOS

C-02 Repetir os tramites da licitagdo, com os ajustes/retificagdes necessarios Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

C-03 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em ultimo caso, repetira licitacdo Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

com 0s ajustes necessarios

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Rec u r 50 S. Falha I%O processamen.to da .11c1taga0, Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposi¢do de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At.raso na entrega do Des?umprlm.ento do . prazo de entrega dos Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto. servigos previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucao de atividades no 6rgao requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagdes quanto Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
ao atraso. GRANGEIRO CALEGARI
P-02 Acompanhar por meio da fiscalizagdo contratual a entrega dos servigos Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Acgoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
C-02 Demandar a realizagdo dos servigos de forma adequada, dentro dos pardmetros exigidos. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ealta de designacdo do Descumprm}ento~ do Edital e seus anexos, bem Gestiio de Contrato Administragio Alto
fiscal do contrato como da legislac@o.
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizacdo subsididria da Administracdo no caso da auséncia de fiscalizacdo do contrato, e falha na execucdo do objeto por
parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacao formal do fiscal. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A justificativa e/ou a fundamentagdo estando
Erro na justificativa e incompletas, ou ndo estarem claras, podem
na fundamentacdo da ocasionar interrupcdo no andamento do Planejamento Administracao Meédio
contratagao processo devido a ddvida de outras éareas e
6rgdos de controle.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgao requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Muiltiplas revisdes por parte da Equipe de Planejamento, analisando as possibilidades dentro LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
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dos parametros legais, e de uso habitual. Responsavel:

Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragoes necessarias no Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia, dentro dos prazos Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE

estabelecidos; ou como tltima alternativa, a abertura de um novo processo licitatério. SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
O financeiro apontar que ndo ha recurso para
Inexisténcia - de atender' a contratagao,' nao sendo P0551ve1 05 astio de Contrato Administracio Médio
recursos orcamentdrios procedimentos posteriores e assinatura de
contrato.
Impactos
1 Atraso na execucdo de atividades no 6rgdo requisitante.
Acobes Preventivas
P-01 Verificar se a contratagdo em questdo encontra-se prevista no PAC do exercicio da contratagdo. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Tendo em vista que a contratagdo serd por demanda, fica mais facil gerir este risco, bastando Responsavel: STIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

suspender a execucdo do contrato.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI

Secretaria Municipal de Satide
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 175/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

21/05/2026 10:24

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
GLEICY FERREIRA GENELHU

175/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa para prestagdo de servigo de sonorizagao.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Esl.)e.c1f1caga0 1dent1f1.caga0 das solucdes (.lespNODIVElS, fa}lta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisicdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicdo.

Acoes Preventivas
Inserir servidores ligados a area demandante da aquisi¢do, com conhecimento técnico do Responsavel: MAYCON MARIANO CORREIA

P-01
objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratagdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificacgdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Meédio
quantitativos. ptiblico-alvo da solucao.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de orgamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptblico-alvo da solugdo. ~ Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na pesquisa de Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
precos auséncia de conhecimento dos procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de prego deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisigdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsaveis: KEVEIN MACARIO SOARES,
planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os DAGLEELEN SOMENZARI DE
parametros previsto na legislac@o. LIMA
P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
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Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na especificacdo do objeto, pesquisa de

Processo fracassado . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagao de um novo procedimento licitatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugdes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitacdo da SANTOS
equipe para elabora¢do de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a definicéo do objeto e estimativa de valores Responsavel: KALITA DUARTE ANTUNES
ARAUJO
P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitagdo, em especial a qualificagdo técnica, a qual Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
realizagdo de um novo procedimento licitatdrio.
C-02 Repetir os tramites da licitagdo, com os ajustes/retificacdes necessarios Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
C-03 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em ultimo caso, repetira licitagdo Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
com os ajustes necessarios LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Rec u r S0 S, Falha n.0 processametho da .hc1taga0, Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposigdo de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At.raso na entrega do Dess:umprlm.ento do . prazo de entrega dos Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto. servicos previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucao de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicacdes quanto Responsavel: FERNANDO FERNANDES
ao atraso.
P-02 Acompanhar por meio da fiscalizagdo contratual a entrega dos servigos Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sangOes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
C-02 Demandar a realizagdo dos servicos de forma adequada, dentro dos parametros exigidos. Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ealta de designacdo do Descurnprm?ento~ do Edital e seus anexos, bem Gestio de Contrato Administracio Alto
fiscal do contrato como da legislacdo.
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizacao subsididria da Administracéo no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execugdo do objeto por
parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacado formal do fiscal. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A justificativa e/ou a fundamentagdo estando
Erro na justificativa e incompletas, ou ndo estarem claras, podem
na fundamentacao da ocasionar interrup¢do no andamento do Planejamento Administragao Médio
contratacdo processo devido a duvida de outras éareas e
o6rgdos de controle.
Impactos
1 Atraso na execucao de atividades no 6rgdo requisitante.

Acoes Preventivas
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P-01 Muiltiplas revisdes por parte da Equipe de Planejamento, analisando as possibilidades dentro Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE

dos parametros legais, e de uso habitual. SANTOS

Acoes de Contingéncia

C-01 Alteragdes necessarias no Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia, dentro dos prazos Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
estabelecidos; ou como ultima alternativa, a abertura de um novo processo licitatério. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
O financeiro apontar que ndo ha recurso para
Inexisténcia ] .de atende1j a contratagao,. ndo sendo Posswel 05 - astio de Contrato Administracio Médio
recursos orcamentdrios procedimentos posteriores e assinatura de
contrato.
Impactos
1 Atraso na execucdo de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a contratacdo em questdo encontra-se prevista no PAC do exercicio da Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Tendo em vista que a contratagdo serd por demanda, fica mais facil gerir este risco, bastando Responsavel: GERLINDA PROCHNOW

suspender a execugdo do contrato.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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MRO-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 180/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
25/05/2026 11:25

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

180/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Preco para Empresa para Prestacdo de Servigos de sonorizacao

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada od Licitacdo fracassada ou deserta Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no mercado. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos. Elaboracdo de novo termo de referéncia, caso necessério. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At t d
iteflzso ha entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa caso descumpra as Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
objeto
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc‘onfONrrni(‘lade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administracio Baixo
a legislagdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislagao.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa cumprir a legislacdo Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
vigente aplicavel ao objeto da contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor ptblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
INDISPONIBILIDADE
R-04 ORCAMENTARIA Falta de recursos Orgamentario Selecdo do Fornecedor =~ Administragdo Baixo
Impactos
1 Alto

Acoes Preventivas
Aquisicdo tendo como base o planejamento orgamentario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Coordenador de Administragdo e Financas
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Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento financeiro orgamentario Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
IMPOSSIBILIDADEDE Impossibilidade de induzir o contrato avoltar a
R-05 APLICAGAODAS normalidade em caso dedesconformidade na Gestdo de Contrato Administracao Baixo
PENALIDADES execucao
Impactos
1 ndo execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas de penalidades, vinculando multas as obrigagdes, definir o rigor de cada Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de calculo da multa
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar legislacdo para tentar aplicar san¢do ou estudar a possibilidade e vantajosidade na Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

rescisdo contratual
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestdo de Contrato

ANDRE LUIS BARNEZE

Secretario Municipal de Meio Ambiente Agricultura e Turismo
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